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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gérevi egitim isleridir. Bu gérevde bagartli olabilmek
icin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bugiinkii durumu ile
sosyal ve yasamin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve
uygun olsun. Bunun i¢in biiyiik, hayali ve anlasilmasi giic goriislerden tamamen arinarak
gergeklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigi ancak
bu suretle kendiliginden a¢iga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi ydneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu ve Batiyi taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur. Bundan
dolay1, bizim uygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk once var olan cehaleti yok
etmektir.

Efendiler, medeni ve cagdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bukadarla yetinemeyecegi siiphesizdir..

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi,
dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlart yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii
yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, tilkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve
yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢ocuklarimiza ve genglerimize, gérecekleri egitim sinirt ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligr icin kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir.
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1. Kaymakam Sunumu
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genclerimizi c¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglari elde edebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi,
koordine edilmesi ve esglidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve kuruluslar bes yillik
stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin dnemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kultird ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal
misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistiriimesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayil
Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisinme
glclne, genis bir diinya gorisline sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebblise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade
edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli Egitim mudurltgiimiiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan ylritme kurulu Gyelerini, hizmet birimi sorumlularini

ve paydaslarini bu basarili galismaya sagladiklari katkilardan dolayi tebrik ediyor onlara tesekkdrlerimi
sunuyorum.

ilhan ABAY

Kocasinan Kaymakami
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2. ilge Milli Egitim Miidiir Sunusu

ilce Milli Egitim MUdirlGgi olarak; Tirkiye Yizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla , égrenci ve
o0gretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve karsilasilan
zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak igin bir stratejik plan olusturma yolculuguna
bashyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , olgllebilir hedeflerle gelecegin egitimini
sekillendirmek ve ogrencilerimizin potansiyelini en Ust diizeye c¢ikaracak yenilik¢i egitim modellerini
kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli 68renme
stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 06gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, 0Ogrencilerine
O0grenmeyi 6greten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin lideri olan 6gretmenlerimizle; okuldaki
o6grenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin 6nciligiinde 6grencilerimizi yetistirmeyi amagliyoruz.

Her 06grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarina odaklanarak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel disinceye sahip bireyler olarak yetistirecegiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 8grenmeye olan tutkularini giiclendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki ¢cagdas uygulamalara dayah olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin daha
etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atmayi,
egitimde kaliteli ve strdirulebilir bir dénlisimi basarmayi amagliyoruz. Bu baglamda saglikli ve glvenli egitim
ortamlarinin saglandigi bir yapi olusturma kararliligindayiz.

Bu duygu ve diisiincelerle ilge Milli Egitim Mudurliigii 2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasinda
emegi gecen tiim calisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan ilge Milli Egitim Muduirii
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EY. TORK GENGLIGH

21. ylzyll yonetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amacg¢ ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak ¢alisacak
olan idari birimlerin yiIl sonunda kendi is alaninda ki performansini 6lgmenin en gergekgi
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama ¢alismalaridir. Midurligimuz olarak amag ve
hedeflerinin gergeklesmesi i¢cin yapmis oldugu calismalari yerinden takip etmekte ve galismalar
sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz. MuduarlGgiimizin 2019-2023 Stratejik
Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme galismalari siirecinde
miutalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir. Bu plan gelecek 5 yil igerisinde yapacagimiz
her tiurll egitim ve 6gretime 1sik tutmak, ayrica gelecege glivenle bakmak ve gelecegi bugiinden
gorebilmek adina hazirlanmis bir plandir.

Bu plan tim paydaslar tarafindan kabul goriip isgbrenlerimiz tarafindan 6zveriyle
uygulanmasi halinde basariya ulasacaktir.

Galisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve c¢alisanlarimiza tesekkir ederim.

Zeki TASKIN

Okul Mudur
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6. Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve vyaygin egitim kurumlarinda sirdirmeleri esasina dayanan 0zel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitunlGgu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotliren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 06zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acgilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintllendigi ve kategori disi
ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve dgretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
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ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag
nidfusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampislerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporunda verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢gikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklihk gésteren bireyi ifade eder.

Ozel politika ve uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gli¢lik ¢cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ylksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tlrlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltlrel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitliintint ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayal, dort yillik zorunlu, 6rgin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade
eder.
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Giris

21. ylzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler belirleme,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu siireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurligimuz de ilk stratejik planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, Ugctnclsin
ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Mudurltigiimizin dérdiinci stratejik plani olan Burhanettin-Hanim Karamete ilkokulu
2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Madurligimuz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Burhanettin-Hanim
Karamete ilkokulu birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Turkiye Yizyili” ile “Egitimde
Turkiye Yazyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat, Ust
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda
egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
belirlenen alti amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden vyola
cikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amacg ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan dncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve sirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
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. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurlagimuizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendiriimesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Mudurligimuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin U¢ temel bolima (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve Onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

il MEM Onerileri

Ust politika

belgelerinin BURHANETTIN- Durum analizi
analizi ~ HANIM ‘
KARAMETE
ILKOKULU 2024-
2028 Stratejik
Plani

_ .

SP Calistaylari ve ic ve dis
Ekip Calismalari paydaslarin

gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile mudirligiimuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilm ve
desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 01 Kasim
2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amac¢ ve hedeflerimizin mudarligimiz
statlisline uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik sirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midurliglimazin
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guclu ve zayif yonleri ile dig etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim
verilmigtir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gorislerini
alabilmek icin anket sistemi lizerinden paydas anketlerinin ¢evrimigi olarak cevaplandiriimasina
imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Midirliguimuzin faaliyet alanlarini diizenleyen
mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yliktimltliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
¢alismasi, mudarlGgimizin  birimlerinden alinan  bilgi ve Oneriler ¢ergevesinde
gercgeklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olugturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Durum Analizi

Kurum igi ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlariile .PESTLE Analizi

Sunulan Paydas GZFT Analizi
Gelisim Analizi TS D Analizi Ilet  Danlitika RalAalari

Tarihi Mevzuat

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun E elirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Burhanettin-Hanim Karamete ilkokulu Midirligi Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yilhik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve o6lgllebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgcmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hikkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayil Millt Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Millt Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilcemiz Stratejik
Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra
Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayimlanarak yapilacak
olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin”
yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim ilce Milli Egitim Midurliklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore
Burhanettin-Hanim Karamete ilkokulu Mudirligi, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini
ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce, okul
stratejik plan ¢alismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirhk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yoénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak vyiritilmustir. Calisma
takviminde belirlendigi tGzere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri il Milll Egitim Mudirligui koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip lyelerine yliz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak
bilgi ihtiyac giderilmistir. (ilcemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve tyeleri, muhtelif



tarihlerde Kayseri il Milli Egitim Muidirligi AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yénetim ve
Planlama kursuna katilim saglamistir).

Mudurligimiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin
alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Mudirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak
O0grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Mudarligiimuziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan secmeli, birden c¢ok secenekli,
yonlendirici” tirde “Burhanettin-Hanim Karamete ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani i¢ ve Dis
Paydas Anketleri” dlizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve glvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 19 i¢ ve
73 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak Uzere ayri ayri
degerlendirilmistir.

ilce koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢c ve dis paydas anket sonuclari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” c¢alismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” boliminin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz
ve Temel Degerlerimiz” disinda MuduirlGglimiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak lzere 5 yillik donem icin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama slirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiinci stirimu dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yénlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Burhanettin-Hanim Karamete ilkokulu Mudirligi Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin slirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Muduri
Zeki TASKIN baskanliginda yirutilen c¢alismalarda, kurumumuz dizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel
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karar alma siregleri kolaylastiriimigtir. Birimlerde yurutilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve
yuratilen analiz galismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
uye listesi, 22 Aralik 2023 tarihli ve 92723144 sayih makam oluru ile glincellenmistir.
Mudurlagimuz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi
ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Zeki TASKIN Okul Mudura
Faruk ALTUNTAS Mudur Yardimcisi
Soner YILDIZ Ogretmen
Merve TASKIN Rehber Ogretmen
Hilal CINAR Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Faruk ALTUNTAS Madur Yardimcisi Baskan
Emine GUNEY Ogretmen Uye
Gonca KARACA Ogretmen Uye
Nesrin ERDEM Ogretmen Uye
Fethiye ALTUNSOY Veli Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde ylrututlebilmesi icin stratejik plan hazirhk
slirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gbsteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama g¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yirttilmuastar.



Tablo 3: Calisma Takvimi

Bilgilendirmelerin Yapilmasi

Ocak 2023

Ekiplerin kurulmasi

Subat 2023

Durum Analizi

Haziran 2023

Gelecege bakis

Haziran 2023

Taslagin il Milli Egitim Midirligiine Génderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayim Subat 2024




" TURKIYE 10\ x
. YUZYILI

BOLUM 2
DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALizi

2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudarlagimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylkidmlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari
ariin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi analizler yapilmistir.

A. KURUMSAL TARIHGE

Okulumuz 1944 yilinda kdy statiisiine iken Argincik ilkokulu adinda iki derslikli bir okul
olarak yapilmis. GUnlin ihtiyaglarina cevap vermediginden 1958 yilinda iki yeni blok eklenerek 8
derslige cikarilmistir. Okulumuzun adi 1973-1974 yillarinda Argincik Merkez ilkokulu olarak
degistirilmistir. ilk yapilmis olan ve dis kapi girisinin saginda bulunan blok 1981 yilinda kokli bir
onarima tabi tutularak cati yapilmis derslikler icerisinde bollinerek 10’ a ¢ikarilmistir. Yine ayni
bina 1994 yilinda onarim goérmius bina giris kapi yerleri degistirilmistir. Zorunlu egitimin 8 yila
cikarilmasindan sonra okulumuz 1996-1997 egitim 6gretim yilinda Argincik Merkez ilkogretim
Okulu adini almistir. 1944-2004 yillari arasinda bu haliyle egitim 6gretime hizmet etmistir. 2004
yilinda hayirsever Karamete ailesi tarafindan vilayet makami ile yapilan protokol sonucunda ilk
yapilan ve ¢ok sayida onarim gérmus olan 4 derslikli bina yikilarak yerine 8 derslikli ana bina insa
edilmistir. Bu vesile ile okulumuzun adi Burhanettin Hanim Karamete ilkokulu olarak
hayirseverimizin adi verilerek degistirilmistir. Okulumuz 2004 yilindan itibaren 3' er derslikli 2
adet tas bina ve 8 derslikli ana binasi ile toplam 14 derslikte hizmet vermeye devam etmektedir.
Cevre sakinleri ve mahalle muhtarimizin isbirligi ile okul ihata duvari yaptiriimis, okul bah¢cemiz
Kocasinan Belediyesi tarafindan asfaltlanmistir.

Cografi Bilgiler

Kocasinan ilgesi, ic Anadolu Bélgesinin Orta Kizilirmak bodliimiinde yer alir. 33 derece 30
dakika boylami ve 38 derece 45 dakika kuzey enleminde yer almaktadir. ilcenin belediye
sinirlari alani 9.025 hektardir. Kocasinan hudutlari icerisinde bulunan daglarin ylksekliginde bir
cok diizliikler bulunmaktadir. ilce merkezi 1055 rakimli bir ova tizerinde kurulmustur.
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iklim

Kocasinan ilgesinde step iklimi gorulur. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagisl geger. En
sicak aylar Temmuz ve Agustos (40.70C) aylandir. En soguk aylar ise Aralik, Ocak ve Subat
aylandir. Bu aylar icerisinde en disuk sicaklik (- 36.10C)’dir. Yilin sicaklik ortalamasi 10.6 0 C'dir.
Gece ve gundiz sicakhk farki oldukga fazladir. Yilin Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinin disinda
gece sicakliklari sifir ve eksilere diser. Yer yer erken don olaylari gérulir. Ortalama olarak yil
icinde 126 glin don olayi gorulir. Kar yagislari Kasim ayindan Nisan ayi sonuna kadar devam eder.
Bazi zamanlarda da Mayis ayinda kar yagisi gorilir. Hakim riizgarlari kuzeybati, en siddetli rizgar
ve firtinalar gliney ve gineydogu riizgarlaridir. Bu riizgarlar yilin Aralik, Ocak, Subat aylarinda
saniyede 44 m., saatte 158 km., ortalama 110 km. hizla eserek her yil genis tahribat yapar.
Yagislar genellikle sonbahar ve ilkbahar aylarinda olmaktadir. ilgenin aylk yagis ortalamasi 234
mm civarindadir.

6.1.Niifus

o Yillara Gore Kayseri Niifus Yogunlugu

Yil Kayseri Niifusu
2022 1.441.523
o)

6.2. llgelere Gore Kayseri Niifusu

. . lice Erkek Kadin .. .. .

Yil lice Ncijfusu Nifusu | Niifusu Nifus Yiizdesi

2022  Kocasinan 409.005 204.010 204.995 @ %28,37

Ekonomi

Ulke ekonomisine paralel olarak ilce ekonomisi de her gecen giin biraz daha gelismektedir.
Sanayilesmede 6nemli bir mesafe kaydeden ilgenin gelirleri daha ziyade komsu illere verilen mal
ve hizmetlerle son zamanlarda ihracattan elde edilen gelirlerden olusmaktadir. ilce gelirinin
genel olarak Kayseri merkez ilge geliri olarak diistintiimesi gerekmektedir. Kéylerde sulu tarimin
yapildigi yerlerde agirlikh olarak pancar ziraati yapilmaktadir. Hayvancilikta suni tohumlama
calismalari saglikli yapilamadigindan hala yerli irk tabir edilen inekler goérilmektedir.
Hayvanciliga gerekli destegi vermek lzere Kdylere Hizmet Gotlirme Birligi tarafindan sitin

koylerden toplanarak ilge merkezinde sogutulup ihale yontemiyle satilmasi igin Stit Toplama ve
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isleme Merkezi ve merkeze vyakin koylerde modern tavuk ciftlikleri kurulmustur.

Sosya Durum:

Kocasinan ilgesinde sosyal durumu iki bakimdan incelemek gerekir. Sehir merkezindeki sosyal
durum ve yasanti ile kasaba ve koylerdeki sosyal durum ve yasanti arasinda fazla bir fark
goriilmez. Sehir merkezine yakin koylerde oturan bazi haneler sehir icinde oturmaya devam
etmekte olup, kasaba ve koylerindeki c¢iftciliklerini de devam ettirmektedirler. Sehir
merkezindeki kentlesme durumu modern bir gériinim arz etmektedir. Sehirde imar durumu
dikkatle takip edilmektedir. Sehir ici yollar genis ve diizenli, tamamen asfalt kaplamadir. Sehirde
sosyal yasanti oldukca gelismistir. Sehirde evi olan bircok kimse yazlari bag evi seklinde
yaptiklari liks villalarinda yaz boyunca kalmaktadir. Bag evleri en ¢ok Talas, Hisarcik ve Erkilet
civarindadir. Bu sebeple yaz aylarinda sehir oldukga azalmaktadir. Bir kisim insanlar yaz aylarinda
Mersin tarafina go¢ etmekte ve yazilari gecirmektedir. Sehirde is ve ¢alisma hayati oldukca
gelismistir. Kayseri’de sanayilesme gelismesi, son 10-15 sene icinde bir durgunluk icinde
olmasina ragmen, yine de oldukca gelismistir. Onceleri Dogu ve Orta Anadolu icin mal reten
kuruluslar, sonradan Tirkiye icin mal lretmeye ve hatta yurt disina mal Gretmek icin calismaya
baslamislardir. Bu ¢alisma hayati genellikle 6zel sektor agirlikhdir. Ancak Kayseri Orta Anadolu’da
bir ticaret merkezi olmasi yaninda birgcok kamu kurulusunun bélge teskilatlarinin da bulundugu,
askeri yonden toplu yerlesmelerin oldugu bir merkez durumundadir. Bu durum sehrin sosyal
yasantisina yon vermektedir. Komsu illerden ve dogu illerinden bir ¢ok vatandasimiz ¢alismaya
Kayseri’'ye gelmekte olup, Kocasinan; Turkiye’nin en gizel kentlesme icinde bulunan bir ilinin
ilcesidir.Bunun yaninda Mahallemizde yerslesim ve sosyal yasamin yerlesim yerlerinin imari ile
ilgili bilinmezlik ve plansizlik bir cok cagdas yasam becerilerine ulasilmasi ile ilgili olumsuzluklari
beraberinde getirmektedir.Eski yerlesim yerlerinin fazlalihigi Gegici koruma statlistinde yabanci

uyruklu yerlesimcilerin yogun olarak yerlesmeleri okul mevcutlarimiza da yansimistir.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019 yilinda yirirlige giren Melikgazi Burhanettin Hanim Karmete ilkokulu Midurlugi
2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik slreci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lzere bes bélimden olusmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimu egitim ve 6gretime erisim,
egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lzere (i¢ tema halinde yapilandiriimistir.
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Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gergeklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve
asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani ilkokul da %80 hedefe ulasmistir.

ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul ncesi egitim almis olanlarin orani
55 iken bu sayl 2023 de 85’ e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

ilkokulda 20 giin ve izeri devamsiz 6grenci orani 2,12 iken bu say1 2023de 1’a indirilerek
hedef gerceklesmistir.

Egitim Ogretim Durumu

RESMi VE OZEL OKULLAR OGRENCi TOPLAMI

OKUL ONCESi OGRENCI SAYISI 38
ILKOKUL OGRENCI SAYISI 400
GENEL TOPLAM 438

PERSONEL Durumu:

Tablo 4: Burhanettin-Hanim Karamete ilkokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
Okul mudurd , Madur yardimcisi 2
Sinif Ogretmeni 12
Okul Oncesi Ogretmeni 2
Brans Ogretmeni 1
Rehber Ogretmen 1
PIKTES Turkce Ogreticisi 1
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idari Personel (Memur) 1

Ozel Giivenlik Personeli (PIKTES) 1
Yardimci Personel (Hizmetli-is-kur — PIKTES) 3
PERSONEL GENEL TOPLAMI 24

Okullasma Oranlar::

ilcemizde zorunlu 6grenim cagindaki cag niifusunun tamami okullasmistir. Okullasma
orani Okul Oncesinde % 96, ilkdgretimde % 100.

C. MEVZUAT ANALIzi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’‘de
yayimlanarak yurirlige giren Cumhurbaskanhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi, Milll Egitim Bakanhginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliglimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimiizdeki
5 yillik stiirede ulasilmasi dngorilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hikdmleri de incelenmistir.

Buna gére Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi hilkmiince, okul
mudurliklerinin gérevleri sunlardir:

> Okul mudirleri, ilkégretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla
birlikte midir tarafindan yonetilir. Okul midiri; ders okutmanin yaninda kanun, tizuk,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ylritmeye, okulu
diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Mudir, okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

» Mudar Yardimcilari, Midir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tirli egitim-
Ogretim, yonetim, O6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul muiduri tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin
yapilmasinda ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden mudire karsi
sorumludurlar. Midur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

> Ogretmenler, ilkokullarda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiukimlidirler. ilkégretim okullarinin 1-4 inci siniflarinda sinif 8gretmenligi esastir. Sinif
ogretmenleri, okuttuklari sinifi bir Ust sinifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce
uygun gorilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler. Herhangi bir sinifta basari
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gosteren oOgretmenler, isteklerinin yonetimce uygun gorilmesi halinde ayni sinifi
okutmaya devam edebilirler. ilkokullar 4 {incii siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen din kilttrd ve ahlak bilgisi, yabanci dil, dersleri, brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur. Derslerini brang ogretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Diger Yardimci Personel, Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boélimiine gore her tirll yazi ve dosyayl dagitmak ve toplamak, basvuru
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve
Isitma yerlerinde ¢alismak, nébet tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tirll arag-gereg
ve malzeme ile esyayl tasima ve vyerlestirme islerini yapmakla yikimltdirler. Bu
gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetc¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.

Yénetim isleri ve Biiro Memuru, — Yénetim isleri ve biiro memurlari, miidiir veya midiir
yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar. Gelen ve giden
yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin
0zIUik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri glint gtinline islerler. Arsiv islerini
diizenlerler. Bu memurlarin birden fazla olmasi halinde okul muddurliglince aralarinda is
bolimi yapilir. Midirin verecegi hizmete yonelik diger goérevleri de yaparlar.

D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIzi

Burhanettin-Hanim Karamete ilkokulu Mudirligi’ne gorev ve sorumluluk yikleyen

amir hiktmlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Burhanettin-Hanim Karamete
ilkokulu Muidurltiglt 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden vyararlaniimistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Madurligimuizin durum analizi kapsaminda dnceliklendirdigi
alanlara gelecege bakis béliminde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tiirkiye Yiizyil ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyih

Vizyonu merkezde olmak Uizere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger Ust
politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
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2024 Yii Cumhurbaskanhgi Yillik
Programi

Cumhurbagkanhgi  Tiirkiye Yuzyil
Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Tiirkiye
Yuzyil Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN ve HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci o6grencilerin egitim ve 0Ogretimine yonelik is ve islemlerin
yuratilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yuritilmesi

9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve &gretimine iliskin is ve
islemlerin yiratalmesi

11. Yatilihk, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiritilmesi

Egitim ve Ogretim

1. Okuma kiilttrtntn gelistirilmesine yonelik calismalarin yiratilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetlerin dizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve .
Sportif Faaliyetler 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
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Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Yonetim ve Denetim Hizmetleri

insan Kaynaklari

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle ishirligi icerisinde
yuritilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yuratilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. il geneli 6lgme degerlendirme galismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki
sinav uygulamalari, il milli egitim midurligi 6lgme, degerlendirme ve sinav hizmetleri
Sube Mudurligla binyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yuritilir. ihtiyag gérilmesi halinde ilce milli egitim miidurliiklerinde il geneli élgme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim
mudurltgi 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiritilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0Ogretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ylrittlmesi

3. Ogrenci ve o6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yuritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
ylratilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge milli egitim mudurlukleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlari ile ilgili is ve islemlerinin
ylratilmesi

7. Midirligimize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
ylratilmesi

8. Mudurligimuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tuzel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi,
devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midirlugimaz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin yuritilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yuritilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozluk islemlerinin yarattlmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasi
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Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin
yuratilmesi

2. Mudurlagimuzin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytratilmesi

3. Egitim ve 0ogretim teknolojilerinin 6grenme sirecglerinde etkin
kullaniimasina yonelik altyapi ¢aligmalarinin yiritilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yuratilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlanyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
ylratilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
ylratilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge milli egitim mudurlukleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yuritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlari ile ilgili is ve islemlerinin
ylratilmesi

7. Midirligimize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
ylratilmesi

8. Mudurligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger
tuzel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi,
devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midirlugimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin yuritilmesi

1. Cahisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yuritilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozlik islemlerinin yarattlmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artiriimasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin
ylratidlmesi

2. MudirlGgimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yarittlmesi

3. Egitim ve oOgretim teknolojilerinin 6grenme sireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi calismalarinin yurittlmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
ylratidlmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlarniyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik c¢alismalarin
ylratilmesi
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F. PAYDAS ANALIzZi
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Olgme ve 2 vV Vv V|V V Vv
Degerlendirme
3 vV V|V |V |V
4 v VvV |V V|V
5 v | V|V v
Arastirma, 1 v |V |V v v v VvV V|V V|V V|V
Gelistirme, Proje ve
Protokoller
2 vV iV |V | V|V '

Planlama slirecinde katiimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin gorus, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama silirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okul
Madurligtd Mudarliglu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz
Bakanhgimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerinin ylrutilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi
yoneticiler, personeller, midurliguimiz bunyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini
yuritmekle sorumlu i¢ paydaslar dir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardan. Burhanettin-Hanim
Karamete ilkokulu Midurliugi, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak Uizere dis paydaslarin da stratejik planlama
slirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan
19 ic paydas, 79 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit edilmesine cahsilmistir.
Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin elverdigi 6lclide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okul Muadurlagimuiz blnyesindeki i¢c paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028
Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik
Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bolimlerine yansitilmistir.
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KURUM iCi ANKET

1.0kulumuzda alinan kararlar, calisanlann katihmiyla alinir,

19 vanmit

i Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

2.Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

19 yanit

@ Kesinlikle katiimiyorum
& Katilmiyorum

& Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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3.Her turlu 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

19 vanit

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

4 Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gérdrim.

19 yamit

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

i Katiliyorum

i Kesinlikle Katiliyorum
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5.Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

18 vanit

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katiimiyorum

@& Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

6.0kul, teknik arac ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.

19 vanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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7.0kulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve klltdrel faaliyetler dizenlenir.

19 vanit

@ Kesinlikle katiimryorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

8.0kulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

19 vanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiyorum
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9.0kulumuzda yerelde ve toplum tUzerinde olumlu etki birakacak ¢calismalar
yapmaktadir

19 vanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

& Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

10.Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci distncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

19 vanit

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

i Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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11.Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarni vs.

calisanlarla paylasir.

19 yanit

27

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

& Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



12.0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

19 vanit

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

13.Alamma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim

19 vanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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DIS PAYDAS VELi ANKET

1.Ihtivac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

79 vanii

@ Katiimiyorum

P Kismen Katilyorum
& Kararsizim

& Eatiliyorum

@ Eesinlikle Katihyorum
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2.Biziilgilendiren ve 6grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

79 yanit

@ Katilmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

3.0kula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

79 yanit

@ Katilmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katilmiyorum
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4.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.

79 yanit

@ Katilmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kizmen Katilmiyorum

2.0kulda yabanci kisilere karsi guvenlik dnlemleri alinmaktadir.

79 yanit

@ Katilmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum




6.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

79 vanit
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@ Katilmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



7.E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip
ediyorum , okul duyurularini zamaninda dgreniyorum

79 yanit

@ Katilmiyorum
@ Kismen Katiliyorum
41,8% / 16.5% @ Kararsizim
.- S @ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katilmiyorum

8.Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi anlastigini distniyorum.

79 vanit

@® Katiimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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9.0kul her zaman temiz ve bakimhdir.

79 yanit

{4

@ Katilmiyorum

& Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katilmiyorum

10.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenmektedir.

79 vanit
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@ Katilmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katilmiyorum



G. Kurum Kiltiirii Analizi

Mudurligimizde kurum kaltirdnin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet
ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudurligimizde gorevli okul
mudurd, madir yardimcisi, 6gretmenler ve yardimci personel arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin  fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet igi
egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢c ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Mudarlagtimuz
calismalarina etki dizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimu ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler okul
mudurimuzin bilgileri ve tensipleri dahilinde yirutilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalari basta olmak Uzere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarini belirli
periyotta degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢c paydas (calisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Okulumuzda dlizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan gorisler asagiya
siralanmistir.

TESPIiT VE iIHTiYACLAR

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katihmlari
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon
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Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar dncelik sirasina
gore:

1- Kurum galisanlari arasindaki is birligi

2- GUcll bir Ar-Ge alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katimlari
4- Yoneticilerin katilimciligl desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Teskilat Yapisi

Burhanettin-Hanim Karamete ilkokulu Midiirliigti 14.09.2011 tarih ve 28054 sayili
Kanun (652 sayili kanun hilkminde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi
belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ylrttmektedir.
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Okul Miidiirii
(1)

Miidiir Yardimaisi

(1)

Ogretmenler (17) Biiro Personeli (1)

Yardimci Personel

(4)
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan blyik 6nem
tasimaktadir.

Millt Egitim Mudurlugi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Burhanettin-Hanim Karamete ilkokulu Miidiirliigi Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASiL VEKIL
Okul Muduru 1 -
Muadur Yardimcisi 1
Ogretmen 17
Blro Personeli 1 -
Yardimci Hizmetli 3 2
Guvenlik Gorevlisi 1

ii. Teknolojik Kaynaklar
Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlari tamamlanmistir.

ilimizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile
gerceklestiriimektedir. Ayrica Mudurligimuz ile diger resmi kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blyulk bolim{, ayrica personel ve 6grenciislemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis,
teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS
tizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav,iKS, RAM, TKB, Performans
Yénetim Sistemi, Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi” ve benzeri basliklarinda calismalar yuritilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama
Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kapi,” gibi servisler araciligiyla
birey ve kurumlara talep, goris, oneri, sikayet ve ihbar baslklariyla hizli ve etkin bir bicimde
hizmet saglanmaktadir.
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Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonini olusturmaktadir.

ili. Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz 1944 yilinda 3 adet ayri tas bina halinde planlanarak yapilmis ve zamanla ihtiyaci
karsilamadigi icin 2004 yilinda hayirsever Karamete ailesi tarafinda tas binalardan biri yikilarak
yerine 2 katli 8 derslikli ana bina yapilmistir. Tas binalarda da 3’ er adet olmak lizere toplam 14
derslikte egitim 6gretim faaliyetleri devam etmektedir. U¢ ayri binada hizmet verilmesi bazi
zorluklara sebep olmaktadir. Okulumuzda spor salonu, konferans salonu, kilicik capl
etkinliklerin yapilabilecegi herhangi bir alan olmamasi en biiyiik eksikligimizdir. idare odasi,
hizmetli odasi, kitliphane gibi mekanlarin olusturulmasi konusunda zorluklar yasanmaktadir.
Okul bahgemiz alan olarak yeterlidir. Isinma, elektrik, su tesisatinda sorun bulunmamaktadir.

Tablo 6: Okulumuzun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

CIMER)
Ina Sayisi Kapasite Durumu

(Yeterli/Yetersiz)

Kullanim Alani/Tura (Tahsisli
Binalar Dahil)

Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 0 Yetersiz
ihata Duvari 1 Yetersiz
Guvenlik Kamerasi Sistemi 12 Yeterli
Yemekhane 0 Yetersiz

iv. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirme dir. Belirlenen amacg ve
hedeflere ulasabilmek igin kaynaklarin butgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay,
il 6zel idareleri bltgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercgek ve tlizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 7: Burhanettin-Hanim Karamete ilkokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)
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BUTCE KAYNAKLARI Oncesi Yil Cari Yil
2022 2023
23000
Genel Biitce
Ozel Biitge (Okul Aile Birligi) 3.050 2.665
Ana Sinifi 24.500 14.026
Diger (Kaynak Belirtilecek)
TOPLAM 27.550 16.691
ULUSAL PROJELER
Proje Ad1 Proje baslama Proje bitis
tarihi tarihi
ETWINNING
Yarin1 Kodluyoruz 01/10/2021 09/08/2022
SEBIT 01/01/2023 11/06/2023
Sayilarla Kodluyorum 12/09/2022 05/06/2023
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H. PESTLE Analizi
PESTLE analizi ile Mldurligimiz tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo
kiltlrel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tespitler(Etkenler idareye Etkisi
Etkenler ST Y Ne Yapilmah?
Sorunlar) Firsatlar | Tehditler
Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalari
- - .. . olusturulmasina devam
Ust politika Ust politika .$ : .
. . edilmesi, uzun vadeli
belgelerinde belgelerinde oo L
G e G - egitim politikalar
egitimin oncelikli egitimin oncelikli
; ; olusturulmasi,
bir alan olarak yer bir alan olarak yer e e
mudurltgimuz olarak bu
almasi almasi .
politikalarin giktilarina
gore hareket edilmesi.
Okul Oncesi egitimin
- . . . tasima kapsamina
Okul Oncesi Okul Oncesi : : .. .
oo ... alinmasi, okul 6ncesi
egitimin tagima Egitim oo
egitim icin altyapisi uygun
kapsaminda oraninin .. .
. . olan okullarda okul 6ncesi
. olmamasi. diismesi o
Politik egitim icin siniflarin
Faktorler acilmasi
Egitime olan
ilginin artmasi ve
T gitim ile ilgili Sahipl d
Yoneticilerin ve esitim fle vell ? . enmev uy'gusurlu.n
o dernek ve ylksek oldugu tim egitim
toplumun egitime
o kuruluslarin paydaslarinin katkilarinin
olan ilgisi .. . .
egitime olumlu alinmasina devam edilmesi
bakis agisina
sahip olmasi
Ulusal/Uluslararasi .
- Ilde mevcut .
politik Zorunlu gégmen
= olan o L
istikrarsizhklar s — Ogrencilerin bizzat
. . ogrencilerin . . oo .
nedeniyle go¢ i e izlenmesi ve egitimin
olgusunun egitime nitelikli egitim niteligine yonelik iyilestirici
& & alma firsatini giney yies

etkisi

tehdit etmesi

tedbirlerin alinmasi

ilimizde serbest
bolge ve organize
sanayii bolgelerinin
bulunmasi

ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
o6grenim goren
ogrencilerin staj
olanaklarinin
olmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi
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Ekonomik
Faktorler

AB Projeleri ve
diger fonlardan
saglanan imkanlar.

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurtdisi

egitim
firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli

ogretmenlerin
olmasi

Okul ve kurumlarda gérev
yapan
yOnetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Cumbhurbaskanligin
ca alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir
glic olmasi

ihtiyaglarin
karsilanmasind
a arzulanan
seviyeye
ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif butce disi
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere
donisebilecek Urtnlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi

ilimizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik

seviyelerinin Mevsimlik
o ¥ N tarim Temel egitimden
diger bolgelere L. e .
i . . . isciliginden ortaGgretime gecis
Kayseri’nin turizm, | gore yuksek L -
. dolayi surecinde ilgili alanlara
sanayi ve tarim olmasi vo - .
. c . Ogrencilerin yonelik tanitim ve
kenti olmasi. Ilimizde turizm, o . . .
. . okula devam bilgilendirme faaliyetlerine
sanayi ve tarim ile . .
. . sorunlari devam edilmesi
ilgili Mesleki camas!
Egitim VEE
Kurumlarinin
olmasi
Bolgemizde Orta ORAN tarafindan
Anadolu Kalkinma ilimizin bu uygulanan fizibilite destek

Ajansi’nin (Oran )
varligi, Uretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.

egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
dizeyinin yiksek
olmasi

calismalarinin ve teknik
destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarina goére
planlanarak devam
ettirilmesi

Sosyo-Kiltirel
durumun aile
yapisina etkisi

Gelenek ve
gorenek
bakimindan
zengin bir tarihi
gecmise sahip
olmasi

Merkez ilceler
ve kirsal
yerlesim yeri
arasindaki
kultarel
farkhhklar
Pargalanmis
aileler

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek calismalara
agirlik verilmeli
Parcalanmis ailelere ve
¢ocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tird
ve sayisi artiriimal
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Sosyokiiltiirel

Kamuoyunun
egitim 6gretimin
kalitesi ile egitim
ogretim
¢ahismalarinin
niteliginin
artmasina iliskin
beklenti ve destegi

Genis bir paydas
kitlesinin varhigi
Nitelikli
isglcliniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Nifus
hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizli
degisim
Medyada
egitim ve
Ogretime
iliskin
¢ogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
¢ikariimasi
Toplumda
kitap okuma,
spor yapma,
sanatsal ve
kiltarel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmasi

Ogrenciler, okullar ve
boélgeler arasinda
O0gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
agisindan olusan
farkhilklarin azaltiimasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitln
bireylere ¢agin gerektirdigi
bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artiriimasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yapi ve
sureglerin iyilestirilmesi,
o6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artiriimasi

ilimizde i¢ ve dis
goc alan bolgelerde
bolgenin kilturel
yapisinin cocuklarin
okula devamina
etkisi

Cocuklarin
okula
devamsizligi
konusunda
velilerin
tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler
ve 6grenciler icin daha
cazip hale getirilmesi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen nifusun
topluma uyumunu
saglamada ortaya
cikan sorunlar

Kitlesel goc ile
gelen bireylerin
topluma uyumu
icin olusturulan
politika ve
programlar

Gog ile gelen
orglin egitim
cagindaki
nifusun dil
problemi,
yetiskinlerin
topluma
uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

ilimizde gegici koruma
altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve 6gretime erisim
imkanlarinin artirilmasi.
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Teknolojik

Hizl ve
degisen
teknolojik
gelismelere
zamaninda
ayak
uydurmanin
zorlugu,
ogretmenler

Bilisim ile 6grencilerin
teknolojilerinin teknolojik
gelismesi, cihazlari
dijitallesme ve kullanma Egitim ve 6gretimde
endstri 4.0 gibi becerisinin teknolojinin etkin
olaylarin getirdigi | istenilen kullaniminin artirilmasi;
Diinya ve yenilikler dizeyde dijital igerik ve becerilerin
Ulkemizdeki Gelisen olmamasi, gelismesi icin ekosistem
teknolojik teknolojilerin ogretmen ve kurulmasi
gelismeler ve egitimde ogrencilerin Dijital becerilerin gelismesi
teknolojiye yapilan | kullanilabilirliginin | okul disinda icin icerik gelistirilmesi
yatirimlar artmasi teknolojik Ogretmen egitiminin
Okul ve araglara yapilmasi gibi konularda
kurumlarda erisiminin bakanligimiz ile esgidimli
teknolojik yetersizligi calismasi.
altyapisinin internet
Bakanligimizca ortaminda
desteklenmesi olusan bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim
araglari ve
internetin
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinmamasi.
Ogrencilerin
dijital
Egitim ve 68retim bag.lmh“k
... | halinde olma o
sunumunda fiziki L Uzaktan egitim
. tehlikesi AT
mekandan . . merkezlerinin fiziki
. . Ogretmenlerin N .
bagimsiz olabilme . kaynaklarinin giincellemesi
. teknolojik N .
Maliyet o Teknolojik gelismelere
. . temelli egitim L
Uzaktan egitim avantajinin yonelik Ar-Ge
o araglarinin . .
teknolojisinin olusmasi . faaliyetlerinin
S . kullanimi igin .
gelisimi Dezavantajli desteklenmesi

ogrencilere erisim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmasi

yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin
aktif 6grenme
yerine pasif
o6grenme
durumunda
kalmasi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi
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Yasal

5018 sayili KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine gecilmesi

Programlarin
belirli politika,
amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasi

Kanunile
mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program
bitgenin
uygulanmasina
yonelik
kurumsal
kiltir dizeyi

Program bitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin
yuratilmesi

Mevzuatta
Meydana gelen
degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Uzun vadeli
plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici
ve
personellerinin

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
guncellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve
personellere yonelik

mevzuat yasanan mevzuat
bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
glincel egitimlerin verilmesi
tutmamasi
Ani gelisen ve
Yonetici ve ¢ozlilmesi
Blrokratik is ve personeli yasal aciliyet Blirokratik is ve islemlerin
islemler olarak glivence gerektiren is sadelestirilmesi
altina alinmasi ve islemlerin
gecikmesi
Cevre duyarliligi
olan kurumlarin
e e Mudirligimiiz . .
Surdurdlebilir cevre ilei birligi Ekolojik dengeyi korumaya
politikalarinin ; ina5| J yonelik calismalara ve
uygulaniyor olmasi, yap ! egitimlere toplum, yerel
uygulanan . L.
toplumun ve yerel - yonetim, STK larin vb.
. . mifredatta o
yonetimlerin evreve vénelik desteginin alinarak devam
farkindahgi s yey edilmesi
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
ilimizin birinci
deprem
bolgesine
. akin olmasi ey . . .
Depremin olasi ¥ Ogrenci ve velilere belli
. o Deprem o .
Depremlerin etkilerinin hakkinda aralikla bilgilendirme
toplumun depreme | azaltilmasi ve egitimlerinin diizenlenmesi
N . toplumda - .
karsi duyarliligini farkindaligin . . Depremle ilgili projelere
verilmesi . . .
Cevresel artirmak olusturulmasi agirhk verilmesi

gereken egitim
ve farkindalik
faaliyetlerinin
daginikhgi
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Tarim
arazilerinin
maddi kaygi ile Tarim ve hayvancilik
Kayseri ilinin ingaat alaninda egitimler
tarim arazilerinin | sektorline verilerek yatirimci sayisi
Tarim ve g
SeEnallls genisliginden aktariimasi artlrlln.walall. )
el dolayi tarim ve Tarimla Tarim isiyle ugrasan
hayvanciliga ugrasan ebeveynlerin ¢ocuklarinin
elverisli olmasi mevsimlik belirli donemde tasima
¢alisanlarin kapsamina alinmasi
okula devam
sorunu

I. GZFT Analizi

i.Okul Miidiirliigiimiiziin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

ii. Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregcte kurum/kurulus ve cevresiyle
ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler
ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlann analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin disg
¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

iii. Okul Mudiirliiglimiizce yapilan GZFT analizinde Mudiirliigiimuiziin guglii ve zayif yonleri
ile Miidiirligiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

ilimizde STEM Merkezinin bulunmasi
Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

Ekolojik dengeyi korumaya yoénelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak a¢tig1 kurslarin ¢esitliligi
ilimizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kiltarel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin dgrenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, giicli bir ydnetim kadrosuna sahip olmasi

. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin llke ortalamasinin altinda olmasi

. EBYS sisteminin kullaniliyor olmasi

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik ydonden bilgili, yetismis personelin olmasi
. Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkanlarinin olmasi

. Gorev dagiliminin isleri kolaylagtirmasi

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

. ARGE ¢alismalarina verilen 6nem

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

. Teknolojik alt yapinin gii¢li olmasi

. Etkili denetleme sisteminin varlig

. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

. Kalite gelistirme ve iyilestirme galigmalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde strdiriliyor olmasi
. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

. Mudirligimiiziin gok genis paydas kitlesine sahip olmasi
. Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag cocuklara maddi destek saglanmasi
. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER
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26. Dezavantajli bélgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmasi
27. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanmasi

28. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile isletme
korlGgl yasamasi

29. Ogrencilere yonelik rehberlik ve yénlendirmelerin iyi yapilamamasi

30. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

31. Mesleki egitimde alan yodnlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli dizeyde
olmamasi

32.0kul ve kurumlarimizda; yeterli dizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur- teknisyen vb.)
olmamasi

33.Saglikl ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

34. Mevzuatlarin sik sik gincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

35. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iligskin farkindalik diizeyinin disiik olmasi

36. Temel Egitimde ilkokulda g¢ocuklarin dislinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

37. Egitim sendikalarinin yonetim lzerindeki etkisi

38. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin hizli bicimde karsilanamamasi

39. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirme faaliyetlerin yeterince olmamasi
40. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullaniimamasi

41. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

42. Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi, yasanan uyum sorunlari ve akademik basari
dasuklaga
43. Okulda agilmasi planlanan kurslara iliskin 6gretmen taleplerinin yeterli olmamasi

44, Okul veli profilinin sosyo- ekonomik ve egitim seviyesinin diisik olmasi
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FIRSATLAR

45, Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

46. Yabanci uyruklu égrencilerin ilimizde egitim gérmesi

47.Dunyada ve Turkiye'de hizl gelisim sergileyen teknoloji alanindaki galismalar

48. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler
49. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

50. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
51. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

52.STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

53. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

54.Yerel yonetimlerin egitime destegi

55. Projeler igin dnemli bir bitge ayrilmasi

56.1SKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

57. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim gergeve planinin olmasi

58. Gelenek ve gérenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

1. Bolgesel niifus yigilmalari

2. Nufus dagiliminin dengesiz olmasi
3.Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4.Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

5.0gretmen, yénetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

6. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

7.ilimizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

8. Aile biitiinliigliniin bozulmalarin artmasi
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9. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattigi psikoloji
10.Okullararasi gelismiglik farklari
11. Bireylerde olusan teknoloji bagimlihgi

12. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz olmasi

13. Ozel sektor ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

14. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

15. Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biit¢e ayrilamamasi

16. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

17.Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

18.ilin aldig1 gb¢ oraninin, verdigi gé¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2017)

TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI
Burhanettin-Hanim Karamete ilkokulu Mudirligi olarak mevcut durum analizinin

yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikariimistir. Madurlik olarak 2028 yilinda kayit bélgemizde her bireyin
egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amacglamaktaydi. Durum analizinde yer alan her bir
bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola cikilarak
mudirligimuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Bu bélimde; Mudirligimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tarkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgeleri nden
yararlanilarak Mudir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Muadirligiimiziin
misyonu olusturulmustur.

Misyonumuz:

“ Turk milli egitiminin temel amaclari ve ilkeleri dogrultusunda yetisen Cagdas
distinebilen, sorgulayabilen Atatlirk ilke ve inkilaplarini bilen, Greten, arastiran, mesleki teknik
egitim alaninda Ulkenin istedigi normlarda disiplinli, sanatsever, sportmen ve insanliga hizmet
eden bireyler yetistirmektir. Bizinaniyoruz ki desteklenmeyen basari kalici degildir.Biz inaniyoruz
ki okulumuza hem 0Ogretmenler hem 6grenenler birbirlerinin 6grenmesine ve gelisimine
yardimci olmanin 6nemine varsin.Biz inaniyoruz ki okulumuza her veli, 6grencisine 6grenme igin
her tirlu firsatin verildigini bilsin.Biz inaniyoruz ki Farkliyiz, yetenekli, Gretken, enerjik ve
coskuluyuz.Clinkl biz bir ekibiz.

Vizyonumuz: Atatirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda bilimsel gelismelere acik firsat
esitliginin saglandigi, milli degerlerimize ve kiltlrine sahip c¢ikan farkl kulttrlere hak ve
sorumluluklara saygih, bilim ve teknolojiyi yakindan izleyen, arastiran, uygulayan Uretken,
sorumluluklarini bilincinde, cagdas uygarlik diizeyinde yeniliklere sahip nesiller yetistirmektir.

“Egitim sevgi ile baslar’” Uzun vadede Mudurligimuzin gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gorisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas dustnceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Burhanettin-Hanim Karamete ilkokulu Miidiirliigii Temel Degerleri

1. Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve c¢alisanin egitimde esit haklara ve
firsatlara sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik kdken,
sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.

2. Cesitlilige Saygi: Farkh kiltlrlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin cesitliligini saygiyla
karsiliyor, bu cesitliligi glcli  bir egitim kaynag olarak goriyoruz. Cesitlilik,
ogrencilerimizin kiresel diinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina
katkida bulunur.
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3. Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde 6grencinin ihtiyaclarini ve merakini merkeze
aliyoruz. Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel gelisimini
desteklemek icin caba gosteriyoruz.

4. Surekli Gelisim: Egitim slreclerimizi ve stratejilerimizi strekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilikci egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde
surekli bir gelisim ve ilerleme saglamayi amacliyoruz.

5. Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina karsi sorumlu bireyler olarak
yetistirmeyi taahht ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif bir
sekilde katki saglamalarina destek oluyoruz.

6. isbirligi ve Aciklik: Egitimde basari icin paydaslarimizla isbirligi icinde calisiyoruz.
Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, 6gretmenlerle,
yerel yonetimle ve is dlinyasiyla acik ve etkilesimli bir iletisim strdUriyoruz.

Bu temel degerler, Burhanettin-Hanim Karamete ilkokulu Miidiirligiiniin misyonu ve vizyonunu
destekleyen temel prensipleri yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma cabasini
yansitmaktadir.

AMAC VE HEDEFLERE ILiSKiN MIMARIi

Stratejik Amaclar

Tablo 10 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1) ?gv,ren'cilerin c.eg"g.itimv ogretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir st
o6grenime gegcisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) | Ogrenme kayiplari &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel egitimde o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
AMAC 2 (A2) temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak gok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
Hedef 2.1 (H2.1) ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarhhg
Hedef 3.1(H3.1) | | 2 andinlacaktr.

AMAC 4 (Ad) Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kaltiri gelistirilecektir.

AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

AMAC 3 (A3)
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AMAC 1 (A1)

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist

6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 5.1 (H5.1)

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer
verilecektir.

+ Stratejik Hedefler, Performans Gdstergeleri, Stratejiler

AMAC (A1)

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

HEDEF (H1.1)

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
PG.1.1.1 ilkokullarda Yetistirme
I?l:ogra{nm.a (IYEP) dahil olar? 20 6 AY 6 AY
o6grencilerin Tirkce dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG.1.1.2. ilkokullarda Yetistirme
Programl.na dahil .olan ogrencilerin 20 6 AY 6 AY
matematik dersi  kazanimlarina
ulagma orani (%)
PG.1.1.3. 20 giin ve Uzeri Oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 6 AY 6 AY
PG.1.1.4. 20 gin ve uzeri ozdrla
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 6 AY 6 AY
PF% 1.1.5 Ogrenci basina okunan 20 6 AY 6 AY
kitap sayisi
KOORDINATOR BiRiM iYEP Komisyonu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Zimre Ogretmenler Kurulu

Salgin/Dogal olaylar, hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi

RISKLER IYEP’e destek amaglh kullanilan dijital platformlara égrencilerin ev ortaminda ulagamamasi
S1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
. artirilmasi saglanacaktir.
Sl o S3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S4 iYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S5 Okul/simif kittphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin  kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
MALIYET TAHMINi
Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, iYEP kazanimlarina ulasma oranlarini azaltmaktadir.
. Veliler, 6grencilerin iYEP’e gore tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan) destek almayi
TESPITLER R
talep etmektedirler.
iYEP calismalarina égretmenlerin isteksizligi
iYEP’e gore eksiklikleri belirlenen égrencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi
iHTIYACLAR iYEP’de devam zorunlulugunun getirilmesi

Ogretmen gorevlendirilmesinde tesvik edici triinler gelistirilmeli

AMAC (A2)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 M P o
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 0ogretim
déneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 25 6 AY 6AY
Ogrenci orani (%)
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PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

25 6 AY 6 AY

PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

25 6 AY 6 AY

PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt baghginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

25 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

RISKLER

Etkinlikler icin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugmasi

ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanlh galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢alismalari

STRATEJILER

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Bgrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul blnyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yuratulen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINi

TESPIiTLER

Bilimsel, kultlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.

Niteliksel agidan ishirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siireg odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢alismalara yeterli diizeyde katilimci
saglanamamaktadir.

Yaratilen her galisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

Proje tabanh galismalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda yduritulen calismalara benzerligi bulunan ve re’sen ylritilen proje calismalari tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje c¢alismalarina katihmda
gonulliulugu azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli calismalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje calismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

iHTIYAGLAR

Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanli ¢calismalardan once ihtiyag analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapiimasi

Proje galismasi katilimcilarinin, galismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

AMAC (A3) tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1) | Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Baslangi¢ :
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | =\ eri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 7™ | Raporiama sikiig
Etkisi (%) Sikhgi
(2023)
P?.?.l.l S?gllk.l.lvve dgngell beslenme ile ilgili 20 6 AY 6 AY
egitim verilen 6grenci orani
PG31v2 (;evreT bI|I"n'CI, ngzaket kurallari ile 20 6 AY 6 AY
ilgili egitim verilen 6grenci orani
PG..3.1.E.¥WNezaTket kurallari ile ilgili egitim 20 6 AY 6 AY
verilen 6grenci orani
PG .3.1.4 Akran 30rba||g|.ve sullv)er z?rbal|kla 20 6 AY 6 AY
ilgili konularda egitim verilen 6grenci orani
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu
i$ BiRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER) Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

RISKLER Dijital gevresel uyaranlar, dijital bagimhihgi artiran unsurlarin fazlaligi
S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
STRATEJILER S% Oérencilere., nezaket ve gorgl kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
duzenlenecektir.
S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin cocuk gelisimi alanindaki bilgi ve becerileri
gelistirilecektir.
MALIYET TAHMINi
Ogrencilerin okuma aliskanhgi kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
Okuma aliskanligi kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarlh olmamasi
Nezaket kurallari ve gevre bilinci kazandirma slrecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin
TESPITLER tutarl olmamasi

Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi

Ebeveynlerin gocuk yetistirme konusundaki yanls tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gézardi etmesi

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Saghgi, Cocukla
iletisim, Cocuk Haklari Mevzuati, Gocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel ihtiyaglar, Cocuklarda
iHTIYAGCLAR Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag1 Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim ihtiyaci Olan
Bireyler icin iletisim, Cocuklar icin Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Dénemi Egitimleri” ve benzeri
konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslari dizenlenmelidir.

apa e ge ere a s arara anda
Ad

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kltirt gelistirilecektir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1 hizmetigi
egitime katilan 6gretmen orani (re’sen diizenlenenler 20 6 AY 6 AY
dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanl
¢alismalardan herhangi birinde aktif gorev alan 20 6 AY 6 AY
O6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 20 6 AY 6 AY
PG 4.1.4. Ya'2|I| veya elekt[o?lk "ortzj\mda kuruma 20 6 AY 6 AY
yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, 6neri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici, bilgilendirici
etkinliklere veli katilim orani (veli toplantilari harig) 20 6AY 6 AY
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu
i BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ziimre Ogretmenler Kurulu
S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonulli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi
RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
q Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri alinacak
STRATEJILER P . S e T, PR
Kurumsal kiltirin olusturulmasi icin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINi
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Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda duzenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
iHTIYACLAR Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi

AMAC (A5)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1)

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Skt :lkll'l
(%) (2023) g g

PG 5.1.'1. . Oku[da/kurumda iyilestirilmesi 50 . .
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava 50 6 AY 6 AY
oyun alani sayisi
KOORDINATOR BiRIiM Okul Aile Birligi

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlariniyilestirilmesiigin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerleis birlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINi
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bsliimii éncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.
. Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biylik onarima veya giglendirmeye
TESPITLER o
ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum bélUmlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme galismalarina okul aile birliginden yeterli dizeyde
destek saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
iyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin
iHTIYACLAR saglanmasi

Ongoérillmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde egitime
ayrilan butgenin artiriimasi
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MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 1“::;::::
H1.1 5000 7000 9000 11000 13000 45000
A2
H2.1 5000 7000 9000 10000 13000 45000
A3
H3.1 5000 7000 9000 10000 14000 45000
A4
H4.1 5000 7000 9000 11000 12000 45000
A5
H5.1 5000 7000 9000 12000 13000 45000
TOPLAM 25000 35000 45000 54000 65000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Burhanettin-Hanim Karamete ilkokulu Midirligiiniin 2024-2028 Stratejik
Plani’'nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi igin olusturulan performans
gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

BURHANETTIN-HANIM KARAMETE iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla olclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun
analizidir.

idarelerin kurumsal vyapilarinin kendine has farkhliklari izleme ve degerlendirme
sureglerinin de farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ciktilarinin insan olusu, Grtnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yuritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel ydontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Burhanettin-Hanim Karamete ilkokulu Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis stiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiritiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
Katilimcilik, Saydamlik, Sonuclari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik
ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda Kocasinan flce Millf Egitim

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda vyiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarinadagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistirilmesi.

iIZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYIiSI

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Burhanettin-Hanim Karamete ilkokulu Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Burhanettin-Hanim Karamete ilkokulu MudirlGgi Burhanettin-Hanim Karamete ilkokulu
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Midirltgi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modili vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Baskanligl tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans goéstergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak pekistirilmis edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” il Milli egitim mudurd ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi paydasglarin gorugsiline
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oOncelikle yilhk hedefler olmak Uzere, hedeflere
ulasilmasinin 6nindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak
Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: izleme ve Dederlendirme Siireci

fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn ik alts ayhk

gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

fzleme raporunun
hazirlanmas: ve sunulmas:
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Yihn tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanlhginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayi sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve st yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne o6l¢clide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve glvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart”
gelistirilmistir. Bakanhgimiza 6zgu gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal c¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu vyolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin
glvence altina alinmasi saglanmistir.
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